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PLANUL MANAGERIAL AL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN ARGES
iN ANUL SCOLAR 2011-2012

Misiunea

Inspectoratul Scolar al judetului Arges este o institutie publica a cadrei misiune este aceea de a asigura formarea prin educatie, in acord cu noile
cerinte, derivate din statutul Romaniei de tard membra a Uniunii Europene si din functionarea in contextul globalizarii, a unei generatii de tineri, capabila sa
functioneze eficient in societatea actuala si viitoare.

Viziunea

Inspectoratul Scolar al judetului Arges doreste sd devina un garant al calitatii procesului educational, urmarind aplicarea corectd a politicilor
educationale elaborate de citre M.E.C.T.S., prin promovarea unui invatdmant orientat pe valori, creativitate, capacititi cognitive, capacitati volitive si
capacitati actionale, cunostinte fundamentale si cunostinte, competente si abilitati de utilitate directd, in profesie si in societate.

In concordanti cu oferta politici a Guvernului in domeniul educatiei pentru perioada 2011-2012, cu politicile educationale promovate de citre
M.E.C.T.S., in contextul promovarii descentralizarii institutionale si a sistemului de asigurarea a calitatii la toate nivelurile de invatdmant preuniversitar,

Inspectoratul Scolar al judetului Arges si-a fixat urmatoarele obiective generale pentru anul scolar 2011-2012:
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o Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate;
. Cresterea ratei de succes scolar;
° Reducerea absenteismului;
J Implementarea descentralizarii institutionale la nivelul unitatilor de invatdmant preuniversitar;
J Asigurarea formarii $i dezvoltarii resurselor umane;
. Modernizarea infrastructurii scolare
o Asigurarea parteneriatului educational in vederea sustinerii procesului educational;

Baza conceptuala. Prezentul plan managerial se fundamenteaza pe:
e Strategia Euro 2020
e Politicile si strategiile educationale ale M.E.C.T.S.
e Actele normative In domeniul invatdmantului si educatiei
e Raportul [.S.J. Arges privind starea invatdmantului la nivel judetean in anul scolar 2010 — 2011;
e Analiza generald a contextului politic, economic, social si tehnologic (PEST) si analiza SWOT a sistemului de invatamant

argesean in anul scolar 2010-2011.
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Analiza PEST(E)
Contextul politic:
Politicile educationale actuale se fundamenteaza pe:
e Strategia Euro 2020;
e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030;
e Strategie Postaderare 2007 — 2013;
e Strategia descentralizdrii Tnvatamantului preuniversitar adoptata prin Memorandum al Guvernului Romaniei in decembrie 2005 - actualizare martie
2007 — PROIECT;
Contextul national actual al politicilor in educatie este axat pe:
e realizarea echitatii in educatie;
e asigurarea educatiei de baza pentru toti, conform cerintelor societatii $i economiei bazate pe cunoastere prin formarea competentelor de baza: abilitati
de comunicare, scriere, citire §i calcul matematic, alfabetizarea digitald si informationala, cultura stiintificd si tehnologicd, cultura antreprenoriald,
comunicarea in limbi moderne de larga circulatie, cultura si conduita civicd, cetatenia democraticd, gandirea critica, capacitatea de adaptare la situatii noi,
lucrul in echipa, interesul pentru dezvoltarea personala si invédtarea continua;
e cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale;
e fundamentarea invatarii pe parcursul intregii vieti, pe educatia de baza prin formarea si orientarea corespunzatoare a elevilor in cadrul invatdmantului
obligatoriu;
e asigurarea insertiei sociale si profesionale prin calificarea profesionala in anii terminali ai Tnvatamantului obligatoriu si respectiv ai invatamantului

liceal, pe ruta de profesionalizare.
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Contextul economic:

e Cresterea economica inteligenta (consolidarea cunoasterii, inovatie, educatie, societate digitald);

e Cresteri economice durabile (cresterea eficientei in productie §i a competitivitatii);

e C(Cresterea economica incluziva (participarea sporita pe pietele muncii, dobandirea de noi abilitati profesionale si diminuarea saraciei);

e cresterea numarului protocoalelor de colaborare incheiate intre unitatile scolare si agentii economici din diferite domenii de activitate, in perspectiva

descentralizarii financiare si a nevoii tot mai pregnante de a adapta oferta educationald la raportul real dintre cerere i oferta pe piata muncii.

Contextul social:

e scaderea populatiei de varsta scolara prin reducerea natalitatii si emigrare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invatamant;

e programele sociale menite sd raspundd nevoilor elevilor proveniti din familii cu situatie materiala precard: gratuitatea manualelor pentru
invatdmantul obligatoriu si a rechizitelor scolare; acordarea burselor de ajutor social; derularea programului guvernamental "Bani de liceu";
acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de calculatoare, acordarea suplimentului gratuit de hrana pentru prescolarii din gradinitele
cu program normal si elevii din clasele I-VIII;

e politicile scolare In domeniul Tnvatdmantului pentru minoritati: ocuparea locurilor la licee rezervate rromilor, incadrarea de mediatori scolari si
instruirea si formarea acestora, derularea programelor de tip ,,Scoala incluziva”, formarea cadrelor didactice pentru a lucra cu elevii proveniti din
grupuri dezavantajate;

e legatura scolii cu comunitatea locald, care prin factorii ei cu potential educativ (institutii sanitare, politia, biserica, institutiile culturale etc), se
implica in viata scolii prin derularea a numeroase activititi comune;

o relatiile parteneriale stabilite de un numar mare de unitédti de invatamant din judet cu scoli din alte judete sau din alte tiri europene.
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e Asigurarea insertiei sociale si profesionale prin calificarea profesionald in anii terminali ai invatdmantului obligatoriu §i respectiv ai

invatdmantului liceal, pe ruta de profesionalizare
Contextul tehnologic:
e dezvoltarea mijloacelor si modalitatilor de informare/comunicare;
e fluxul comunicational dintre inspectoratul scolar si unitdtile de invatdmant din judet este asigurat prin telefonie fixa si mobild si prin reteaua
Internet.
Contextul ecologic:
e in general, indicatorii calitatii aerului, apei si ai solului au valori in limitele admise, existand depasiri ale concentratiilor maxime admise la unii

indicatori in zonele industriale si respectiv in orase, in anumite momente ale zilei din cauza intensificarii traficului rutier, conform datelor furnizate de

catre Agentia de Mediu Arges.
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ANALIZA SWOT
Puncte tari:

e asigurarea desfagurarii procesului instructiv - educativ in unitati scolare cu autorizatie sanitara de functionare astfel:

* 92 %din numarul de elevi invata in unitdti de invatamant preuniversitar autorizate sanitar;

*  76% unitati de Invatamant au autorizatie sanitara de functionare.
e cxistenta bazelor de date privind reteaua scolara si managerii unitétilor scolare;
e Consiliul Judetean al elevilor, partener responsabil si matur al 1.S.J. Arges si al altor institutii si organizatii din judet;
e capacitatea inspectorului de a coordona, monitoriza si conduce activitatea curenta;
e participare masiva la stagiile de formare in problematica reformei,
e cadre didactice, manageri, inspectori scolari bine pregatiti din punct de vedere stiintific, majoritatea cu experientd profesionald, inclusiv manageriala;
e existenta unui numar mare de formatori i metodisti;
e perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii de formare in specialitate, management scolar, activitate de mentorat, initiere in utilizarea

calculatorului;

e implicarea unui numar mare de cadre didactice in elaborarea unor auxiliare curriculare, manuale si mijloace de invatdmant omologate de M.E.C.T.S ;
e grad Tnalt de adaptabilitate si flexibilitate a ofertei de formare;
e interes crescut al unor cadre didactice si al unor unitati scolare pentru angrenarea in proiecte nationale si internationale;

e dotarea unitatilor scolare de invatdmant cu echipament informatic, existenta unor cabinete specializate dotate cu mijloace multimedia;
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Puncte slabe:

disfunctionalitati ale fluxului informational intre 1.S.J. si institutii partenere;

cadrul restrans de resurse financiare pentru motivarea cadrelor didactice;

existenta unor unitati scolare cu promovabilitate foarte scazuta la examenul de bacalaureat;

rata Inca ridicatd a absenteismului si a abandonului scolar in unitatile din zonele cu populatie de etnie rroma si in cele din zone defavorizate
(saracie, distante etc.);

insuficienta implicare a comunitdtii si organelor locale pentru asigurarea conditiilor sociale necesare stabilitatii cadrelor didactice Tn mediul rural;

slaba comunicare si colaborare a conducerilor de unitati scolare cu Consiliile Locale, in anumite comunitati;

Oportunitati:

caracterul de prioritate nationala al Tnvatamantului;

optimizarea retelei scolare prin functionarea a 201 unitdti cu personalitate juridica;

stil managerial participativ, bazat pe colaborare;

posibilitatea implicarii Consiliului Elevilor si a Consiliului Consultativ al Parintilor in viata scolii,

incadrarea cu personal didactic titular si micsorarea numarului de suplinitori;

amplificarea dimensiunii europene prin accesarea noii generatii de programe si proiecte de cooperare internationald;
largirea ofertei de formare continua a personalului didactic;

programe regionale, nationale si internationale;

posibilitatea de informare si comunicare rapida cu M.E.C.T.S. prin portal si forum;
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Amenintari:

formalismul monitorizarii activitatii din scoala, reflectat in acordarea calificativelor;

inadvertenta datelor transmise din teritoriu;

lipsa de promovare a imaginii institutiei scolare, ca urmare a comoditatii unor manageri sau a lipsei de experienta;
comunicarea ineficientd la nivelul organizatiei: director-profesor, profesor - elev;

neadaptarea la schimbare a unor cadre didactice, indeosebi in folosirea metodelor active -participative in procesul de predare;
scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic si a retelei scolare;

lipsa unei locatii si logistici, a unui Centru de Excelenta;

insuficienta mijloacelor de transport, raportat la cerinta M.E.C.T.S. pentru ca partea cea mai mare a timpului de lucru din programul fiecarui

inspector sa se desfasoare in teritoriu, prin inspectie scolara;

insuficienta constientizare a unor factori de decizie (consilii locale, societdti comerciale, sindicate, parinti, elevi, cadre didactice) privind

prioritatile si directiile de evolutie necesare in invatamant;

situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii copii/elevi/tineri;

insuficienta constientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de principal partener educational al scolii.
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I. Domeniul functional - CURRICULUM SI CONTROLUL ASIGURARII CALITATII

OBIECTIVE :

Asigurarea calitatii in educatie prin oferirea programelor educationale care corespund nevoilor si asteptarilor beneficiarilor si care respectd standardele
de calitate;

Implementarea curriculum-ului national la nivelul fiecdrei unitati de invatamant, al fiecdrei catedre, al fiecdrui cadru didactic si asigurarea corelatiei
dintre acesta si curriculum-ul local;

Imbunatitirea calitatii predarii-invatarii-evaludrii astfel incat si se asigure sanse egale tuturor elevilor si atingerea standardelor curriculare de
performantd 1n perspectiva pregatirii pentru o societate bazatd pe cunoastere si promovarea unei dezvoltari durabile; analiza strategiilor de evaluare si a
concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii scolare;

Incurajarea unititilor de invatimant in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea si se desfasoare pe baza metodelor alternative;
Sustinerea unitatilor de invatamant particulare pentru a se integra in sistemul national de invatamant si pentru a-si diversifica oferta educationala la nivel
comunitar local;

Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional si stabilirea ofertei curriculare din unitatile de Tnvatamant in functie de nevoile si specificul
comunitatii locale;

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, urmarind modificarile legislatiei recente;

Eficientizarea demersului managerial;

Organizarea in vederea obtinerii standardelor si a finalitatilor.
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r. s R Departament rizont . .
N Activitati/Actiuni P ent/ . Resurse umane 0 70 de Indicatori
crt. ’ ’ Compartiment responsabil timp
. . D In r scolar
Curriculum si controlul asigurarii ei})eiztlo seota
Analiza si diagnoza activitatii desfasurate la calitatii Descentralizare si & . Septembrie Procese verbale
1. . . ’ ’ . Inspectori scolar
cercurile pedagogice. management institutional. o . 2011 Rapoarte
; generali adjuncti
Dezvoltarea resurselor umane ’
Elaborarea documentelor de proiectare a activitatii
pentru anul scolar 2011-2012, in conformitate cu
prevederile legislative in vigoare:
- Planuri manageriale, graficul si tematica sedintelor
consiliului de administratie,
- Fundamentarea inspectiei scolare pentru semestrul
I al anului scolar 2011-2012. Graficul unic de
monitorizare, indrumare si control pentru semestrul
I al anului scolar 2011-2012 Inspector scolar
- Grafic de monitorizare §i control a activitatii Curriculum si controlul asigurarii general
. . e RS e . . . . . Documente de
manageriale la nivelul unitatilor de invatamant, in calitatii Descentralizare si Inspectori scolari Septembrie .
2. : g A ° S Do ) proiectare corelate cu
contextul implementarii descentralizarii in management institutional. generali adjuncti 2011

invatdmantul preuniversitar pentru semestrul I al
anului scolar 2011-2012

- Calendarul activitatilor metodico-stiintifice pentru
anul scolar 2011-2012

- Planul operational judetean pentru evaluarea
initiald cu scop de orientare si optimizare a invatarii,
pentru anul scolar 2011-2012

- Masuri privind monitorizarea $i prevenirea
absenteismului in unitatile de invatdmant
preuniversitar, pentru anul scolar 2011-2012.

Dezvoltarea resurselor umane

Inspectori scolari
de specialitate

strategia MECTS
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e . e 1 . . . D I t 1
Stabilirea componentei Consiliului Consultativ al Curriculum si controlul asigurarii nspector scotat
e . e e general
I.S.J. Arges, consiliilor consultative pe specialitati, | calitatii . . ) Documente
: . . ° ’ . . Inspectori scolari Septembrie .
3. | listelor cu metodisti/mentori ai 1.S.J. Arges pentru Descentralizare $1 management enerali adiuncti 2011 corelate cu strategia
anul scolar 2011-2012. institutional. Dezvoltarea resurselor | & AUNCE MECTS
° Inspectori scolari
umane -1
de specialitate
Curriculum si controlul asigurarii Inspector scolar
Actualizarea Regulamentului de ordine interioara, a calitatii . . general . Septembrie
4. . Descentralizare $i management Inspectori scolar R.O.L
fiselor posturilor etc. AP D . 2011 .
institutional. Dezvoltarea resurselor | generali adjuncti Fise post
umane
Curriculum si controlul asigurarii Inspector scolar .
calitatii general Raportul privind
Elaborarea Raportului privind starea Invatimantului ’ . . ) Octombrie starea invatamantului
5. . ’ Descentralizare $1 management Inspectori scolar n
argesean in anul scolar 2010-2011. A o . 2011 argesean in anul scolar
institutional. Dezvoltarea resurselor | generali adjuncti 2010-2011
umane
o . e . eie A Inspector scolar
Consilierea conducerilor unitatilor de invatamant cu p 3
. : P o . . . D general adjunct
privire la continutul si aplicarea planurilor cadru si a | Curriculum si controlul asigurarii . . Programe C.D.S.
6. ’ . S e Inspectori de Mai 2012 .
programelor scolare, la proiectarea si aplicarea calitatii specialitate avizate
C.DS.siaCD.L. p
Inspector scolar
Coordonarea activitatii didactice In vederea corelarii . . D general adjunct Septembrie Rapoarte, note de
o e . . Curriculum si controlul asigurarii . . e
7. | obiectivelor stabilite la national cu cele locale, in e Inspectori scolari 2011 - constatare unitati
: AU calitatii - . N
functie de resursele fiecarei unitati de invatamant. ’ de specialitate [unie 2012 scolare vizitate
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Nr Activitati/Actiuni epartamen / . Resurse umane Orl%on de Indicatori
crt. ’ ’ Compartiment responsabil timp
Inspector scolar
Asigurarea educatiei timpurii prin crearea progresiva . . Do general adjunct Septembrie Planul de scolarizare
... T . - o1~ | Curriculum si controlul asigurarii . Ak A
8. |a conditiilor de cuprindere semnificativa a copiilor in calititii Inspector 2011 - Tunie pentru invatamantul
invatdmantul prescolar. ’ invatdmant 2012 prescolar
prescolar
Inspector scolar
Integrarea Invatamantului particular acreditat in Curriculum si controlul asigurarii general adjunct Septembrie Oferta educationala
9. | sistemul de Invatdmant judetean pentru calitatii Inspector 2011 — Iunie Curriculum specific
diversificarea ofertei educationale. Invatdmant particular invatamant 2012
particular
Inspector scolar
general adjunct
Elaborarea unei strategii de sprijinire si Inspector scolar - . .
o el D . . . . o e A . Informari — directori
monitorizare a Tnvatamantului profesional si tehnic; . . D invatamant Septembrie . - ...
) ’ .. . . Curriculum si controlul asigurarii o . . si responsabili comisii
10. | aplicarea standardelor de pregatire profesionala calititii profesional si 2011 - Tunie medodice din scoli
pentru calificarile din Invatamantul profesional si ’ tehnic 2012 ?

tehnic.

Directori
Membri ai
C.LD.P.S.

Rapoarte
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. o eixge .. D t t izont . .
Nr Activitati/Actiuni epartamen / . Resurse umane Orl%on de Indicatori
crt. ’ ’ Compartiment responsabil timp
Inspector scolar
general .
T . o . . D . Septembrie —
Promovarea unei politici de sustinere a scolarizarii | Curriculum si controlul asigurarii Inspectori scolar Octombric
si de prevenire a abandonului scolar; dezvoltarea calitatii generali adjuncti .
s ) .. ’ . . i . ’ 2011 Plan de masuri
11. | unor forme alternative de organizare a educatiei de | Descentralizare si management Directori )
< . . . AN . lanuarie-
baza pentru cei care au frecventat sporadic cursurile | institutional. Dezvoltarea resurselor | Inspector educatie Februaric
sau au abandonat scoala. umane permanenta
e 2012
Consilieri
psihopedagogi
Inspector scolar
general
Descentralizare $i management hglller;tl?;l ds'flcr)llciril
Elaborarea programelor de formare a cadrelor institutional. Dezvoltarea resurselor | & Junct Septembrie
: . . ’ Inspector scolar .
12. | didactice pe probleme curriculare la toate umane 2011 —Iunie | Programe de formare
B . . D dezvoltarea
disciplinele. Curriculum si controlul asigurarii . 2012
e resursei umane
calitatii X
’ Inspectori de
specialitate
Director C.C.D.
Inspector scolar
. s . D trali i t 1 adjunct t i 1 1
Elaborarea si derularea activitatilor din Calendarul o oscentralizare 5l managemen general adjunc . Sep embr1§ . .C,a. endaru .
13. o s . ’ institutional. Dezvoltarea resurselor | Inspector educatie | 2011 —Iunie | activitatilor educative
activitatilor educative si extragcolare. ’ 7 .
’ umane permanenta 2012 la nivel judetean
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. o eixge .. D t t izont . .
Nr Activitati/Actiuni epartamen / . Resurse umane Orl%on de Indicatori
crt. ’ ’ Compartiment responsabil timp
. . I 1
Realizarea unor baze de date la nivelul tuturor . . C nspector seotar
N o . Curriculum si controlul asigurarii general adjunct .
disciplinelor cuprinzand documente curriculare, e . Octombrie
14. . - Ly calitatii Inspectori de Baze de date
oferta de manuale alternative, de auxiliare didactice, ; . 2011
. . specialitate
softuri educationale etc.
Curriculum si controlul asigurarii Inspector scolar Proceduri
Asigurarea cadrului de organizarea si desfagurarea a | calitatii general Machete
. e . . . ’ . . . . Conform
15. | evaluarii nationale a elevilor clasei a VIII-a sia Descentralizare $1 management Inspectori scolari . Adrese
N AN S ) calendarului .
examenului de bacalaureat institutional. Dezvoltarea resurselor | generali adjuncti Sedinte
umane Directori Procese verbale
Inspector scolar
. . . . . . D eneral adjunct
16 Asigurarea cadrului de organizare si desfasurare a Curriculum si controlul asigurarii Igns ;gtoiijcllle ¢ Conform Calendar
" | olimpiadelor si concursurilor scolare pe discipline calitatii pecH calendarului Rapoarte
’ specialitate
Directori
Constituirea comisiilor de elaborare a subiectelor Inspector scolar
17 pentru olimpiadele si concursurile scolare pe Curriculum si controlul asigurarii general adjunct Conform Decizii
" | discipline/probe de la examenele de atestare calitatii Inspectori de calendarului Variante de subiecte
profesionala specialitate
Inspector scolar
. Ce .. eneral adjunct ..
Realizarea unei banci de date privind rezultatele . . D & U Plan de masuri
- . o e L . Curriculum si controlul asigurarii Inspectori de Sem I e L
18. | evaluarilor pentru diferite discipline si ani de studiu e . Situatii statistice
o . . calitatii specialitate Sem II. ’
pentru a stabili masuri de prevenire a esecului scolar ’ . .
Directori
Diriginti
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. o eixge .. D t t izont . .
Nr Activitati/Actiuni epartamen / . Resurse umane Orl%on de Indicatori
crt. ’ ’ Compartiment responsabil timp
Inspector scolar
Asigurarea permanentd a unei comunicari eficiente general adjunct
intre profesori, elevi i parinti, urmarindu-se . . D Inspector educatie Septembrie Rapoarte
. . s Curriculum si controlul asigurarii DR . .

19. | constant progresul scolar, diagnosticarea invatarii, calitatii permanenta 2011 — Iunie Sinteze
motivarea profesorilor si elevilor pentru ’ Inspectori de 2012 Situatii statistice
desfasurarea unui proces educativ de calitate specialitate

Diriginti
Inspector scolar
. o . el . . Rapoarte
Analiza criteriilor folosite de unitatile scolare la . . C general adjunct Septembrie
oy . o L Curriculum si controlul asigurarii . . Machete de
20. | stabilirea curriculum-ului si relatia dintre e Inspectori de 2011 — Iunie .
. . . ’ calitatii .1 monitorizare
curriculum-ul national si cel local ’ specialitate 2012
Directori
Fige de observare si
Inspector scolar ..
o . . . . . C . Conform evaluare a lectiei
Monitorizarea progresului scolar din perspectiva Curriculum si controlul asigurarii general adjunct ’
21. el N . graficelor de Machete de
prestatiei didactice calitatii Inspectori de . . .
¥ ’ . inspectie monitorizare
specialitate ’
Instrumente de
Inspector scolar evaluare formativa si
Monitorizarea actului educational din perspectiva . . D general adjunct Conform o 3
. e o Curriculum si controlul asigurarii . sumativa
22. | progresului scolar individual si a reusitei scolare la e Inspectori de graficelor de
o . calitatii . . . Machete de
concursurile si examenele nationale ’ specialitate inspectie .
i . . ’ monitorizare
Directori
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r. ey R Departament rizont . .
N Activitati/Actiuni P ent/ . Resurse umane 0 70 de Indicatori
crt. ’ ’ Compartiment responsabil timp
Fise de observare si
Inspector scolar ..
o . - .. . . D . Conform evaluare a lectiei
Monitorizarea procesului de utilizare a tehnologiei | Curriculum si controlul asigurarii general adjunct ’
23. |. . . N s . graficelor de Machete de
informatice 1n lectie la toate disciplinele calitatii Inspectori de . . .
’ ’ . nspectie monitorizare
specialitate ’
Inspector scolar Note de constatare
o . . . . . C neral adjunct Machet
Monitorizarea alternativelor educationale si a Curriculum si controlul asigurarii general adjunc Conform achiete de
24. | .« . . . L s Inspector . monitorizare
invatamantului particular si postliceal calitatii . graficului unic
’ ’ alternative
educationale
Inspector scolar Instrumente specifice
Indrumarea, monitorizarea si evaluarea activitatilor | Descentralizare si management general adjunct de testare, evaluare
- S NG T A . Conform
25. | de consiliere scolard, psihopedagogica, orientare i | institutional. Dezvoltarea resurselor | Inspector educatie lanificarii Machete de
informare privind cariera umane permanenta p monitorizare
Inspector scolar Machete de
26 Monitorizarea aplicarii integrale si corecte a Curriculum si controlul asigurarii general adjunct Conform monitorizare
" | planulurilor cadru calitatii Inspectori de planificarii Rapoarte
specialitate
<. e .. s Inspector scolar
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei si a p ¥
. T S ° Lo . . D general adjunct Rapoarte
indeplinirii atributiilor manageriale la nivelul Curriculum si controlul asigurarii . Conform
27. et 4 A eimon LS. . e Inspectori de o e Procese verbale
unitatii de Tnvatdmant, comisiilor metodice, cadrelor | calitatii . planificarii
oy ’ : specialitate Note de constatare
didactice . .
directori
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. o eixge .. D t t izont . .
Nr Activitati/Actiuni epartamen / . Resurse umane Orl%on de Indicatori
crt. ’ ’ Compartiment responsabil timp
. . . . In r scolar R
Evaluarea ofertei educationale si a performantei specto seota apoarte
. . oL general adjunct Procese verbale
educationale pe baza criteriilor de monitorizare si . . D .
o L . 9 Curriculum si controlul asigurarii Inspectori de Conform Note de constatare
28. | evaluare si/sau a indicatorilor de performanta e . .
e : . N calitatii specialitate calendarului Machete de
stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin ’ . . .
. Directori monitorizare
proiecte de dezvoltare;
Evaluarea masurii In care curriculum-ul furnizat
: A o e Inspector scolar
elevilor care au diferite varste, aptitudini, . . C e . Rapoarte
. : s s . Curriculum si controlul asigurarii general adjunct Conform
29. | deprinderi, capacititi intelectuale si interese este N . C Procese verbale
R ’ ~ calitatii Inspectori de graficului unic
potrivit si daca este permanent revazut pentru a ’ . Note de constatare
: . 5 ! specialitate
asigura atingerea standardelor de catre elevi.
. . . . . Inspector scolar
Stimularea elevilor participanti si premiati la . . D p 3 .
. . . ’ . Curriculum si controlul asigurarii general adjunct Conform Statistici
30. | olimpiadele si concursurile scolare si a cadrelor s . .
. T . . calitatii Inspectori de calendarului Rapoarte
didactice implicate in pregatirea acestora ’ .
specialitate
Domeniul functional - RESURSE UMANE SI MATERIALE
OBIECTIVE:
1. Promovarea unui management eficient al resurselor umane care sd asigure cresterea calitdtii in invatdmant;
2. Asigurarea unitdtilor de invatdmant cu personal didactic in conditiile aplicarii si respectarii planurilor cadru si sprijinirea lor in actiunea de incadrare cu
personal didactic auxiliar si nedidactic;
3. Restructurarea retelei scolare in vederea optimizarii cheltuielilor de intretinere;
4.  Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitatile de Invatdmant;
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5. Monitorizarea dezvoltarii si valorificarii resurselor umane, materiale si de patrimoniu;
6. Stabilirea prioritatilor privind necesarul de investitii pentru reabilitdri si dotari;
7.  Modernizarea infrastructurii scolare inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatamant;
8. Diversificarea parteneriatelor educationale din scoala si administratia publica in domeniul finantarii Tnvatimantului;
9. Consilierea cadrelor didactice si a managerilor unitatilor scolare in vederea accesului acestora la proiecte si programe de cooperare nationala si integrare
europeana.
Nr. Actiuni Compartiment responsabil Resurse umane Orizont de Indicatori
crt. timp
1  Actualizarea bazei de date referitoare la evidenta | Descentralizare $i management Inspector scolar Septembrie Baze de date
personalului didactic, didactic auxiliar i nedidactic si institutional. Dezvoltarea general 2011
normarea acestora. resurselor umane Retea scolara Inspector scolar
general adjunct
Inspectori
managementul
resurselor umane
2 Actualizarea continud a bazei de date referitoare la | Descentralizare si management Inspector scolar Octombrie Baze de date
existenta autorizatiilor sanitare de functionare, a institutional. Dezvoltarea general 2011
microbuzelor scolare si la starea si conditiile spatiilor resurselor umane Inspector scolar
functionale si a bazei didactico-materiale din unitatile general adjunct
de invatamant Inspectori
implementarea
descentralizarii
institutionale
Referent investitii
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Nr. Actiuni Compartiment responsabil Resurse umane Orizont de Indicatori

crt. timp

3 Proiectarea programelor de formare a personalului | Descentralizare si management Inspector scolar Sem. | Programe de

de conducere, indrumare si control in probleme de institutional. Dezvoltarea general Sem. II formare
management si de descentralizare a nvatdmantului resurselor umane Inspector scolar
preuniversitar general adjunct
Director C.C.D.
Directori
4 Actualizarea statului de functii al inspectoratului | Descentralizare si management Inspector scolar Octombrie Raport
scolar si al unitatilor de Invatamant din subordine institutional. Dezvoltarea general 2011 State de functii
resurselor umane Inspectori
managementul
resurselor umane
Directori
5 Configurarea retelei scolare potrivit specificului | Descentralizare si management Inspector scolar lanuarie 2012 Studiu privind
judetului, nevoilor de dezvoltare ale unitdtii de institutional. Dezvoltarea general dinamica populatiei
invatamant si comunitdtii locale, cu consultarea resurselor umane Inspectori scolari scolare
CLDPS Retea scolara generali adjuncti Analize diagnostice
Referent retea si prognostice
scolara
6 Intocmirea planului de scolarizare pe nivele si forme | Descentralizare si management Inspector scolar Conform Propunere plan de
de invatamant in conformitate cu legislatia In institutional. Dezvoltarea general graficului scolarizare
vigoare, cu optiunile elevilor si ale parintilor, cu resurselor umane Inspectori gcolari
conditiile concrete din unitatile de invatdmant si generali adjuncti
conform solicitarilor comunitatii locale Referent retea
scolara
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Nr. Actiuni Compartiment responsabil Resurse umane Orizont de Indicatori

crt. timp

7 Asigurarea incadrarii cu personal didactic conform | Descentralizare si management Inspector scolar Septembrie Decizii

metodologiei miscarii personalului didactic si a institutional. Dezvoltarea general 2011
planului de scolarizare aprobat resurselor umane Inspector scolar
general adjunct
Inspectori
managementul
resurselor umane
8 Asigurarea unitatilor de Tnvatamant cu personal de | Descentralizare si management Inspector scolar Septembrie Decizii
conducere institutional. Dezvoltarea general 2011
resurselor umane Inspector scolar
general adjunct
Inspectori
managementul
resurselor umane
9 Mentinerea unei legdturi permanente cu sindicatele | Descentralizare si management Inspector scolar Conform Adrese
din Invatamantul preuniversitar in pregatirea, institutional. Dezvoltarea general calendarului Procese verbale
organizarea si desfasurarea in conditii optime a resurselor umane Inspector scolar
concursurilor specifice de ocupare a general adjunct
posturilor/catedrelor vacante pentru cadrele Inspectori
didactice si a concursurilor pentru ocuparea managementul
functiilor de conducere, indrumare si control resurselor umane
vacante
10 | Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de Departamentul Inspector scolar Sem. I Documentatia
investitii Tehnic-administrativ general Sem. 11 specifica
Contabil sef
Referent investitii
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Nr. Actiuni Compartiment responsabil Resurse umane Orizont de Indicatori

crt. timp

11 | Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de Departamentul Inspector scolar Decembrie Documentatia

achizitii si dotari Tehnic-administrativ general 2011 specifica
Contabil sef
Referent investitii
12 | Dezvoltarea centrelor de documentare si informare | Descentralizare $i management Inspector scolar Sem. I Documentatia
existente la nivel judetean si a centrelor CRED institutional general Sem. II specifica
Dezvoltarea resurselor umane Inspector scolar
general adjunct
Inspector
invatatant
preprimar
Director C.C.D.
13 | Prevenirea si detensionarea starilor de conflict in | Descentralizare $i management Inspector scolar Permanent Rapoarte
vederea asigurarii unui climat de munca eficient institutional general Statistici sesizari
Dezvoltarea resurselor umane Inspectori solutionate
implementarea
descentralizarii
institutionale
Directori
14 | Acordarea de consultanta si audiente Curriculum si controlul asigurarii Inspector scolar Conform Nr. de audiente
calitatii Descentralizare si general programarilor
management institutional. Inspectori scolari interne
Dezvoltarea resurselor umane

21
B-dul Eroilor nr. 4-6, Str. General Berthelot nr. 28-30,
Pitesti, Jud. Arges, Sector 1, 010168, Bucuresti
Tel: +40 (0)248 218 319 Tel: +40 (0)21 405 57 06
Fax: +40 (0)248 219 743 Fax: +40 (0)21 310 32 05

WWww.isjarges.ro www.edu.ro




Plan managerial Anul scolar 2011-2012
y &\ | INSPECTORATUL E’ﬁ%ﬁ?ﬁ%
Pl CERCETARII
JUDETEAN TINERETULUI

I ARGES =, | S| SPORTULUI

Nr. Actiuni Compartiment responsabil Resurse umane Orizont de Indicatori

crt. timp

15 | Constituirea unui parteneriat strategic eficient in | Descentralizare $i management Inspector scolar Sem. I Documentatia
elaborarea Planului de masuri privind dezvoltarea institutional. Dezvoltarea general Sem. II specifica
educatiei si a formarii profesionale 1n contextul resurselor umane Inspectori scolari Parteneriate
regional P.R.A.L. si P.L.A.L Curriculum si controlul asigurdrii | generali adjuncti

calitatii Inspector
invatamant
profesional si
tehnic

16 | Promovarea ofertelor de formare continud adresate | Descentralizare $i management Inspector scolar Sem. I Oferte de formare

cadrelor didactice institutional. Dezvoltarea general Sem. II corespunzatoare
resurselor umane C.C.D. Inspector nevoilor de formare
dezvoltarea
resursei umane
Director C.C.D.

17 | Asigurarea cunoasterii si aplicarii reglamentarilor in | Descentralizare $i management Inspectori scolari Permanent Statistici
vigoare privind cariera didactica si etapele formarii institutional. Dezvoltarea generali adjuncti Raport
profesionale (stagiaturd, definitivat, grad II, grad I, resurselor umane Inspector
doctorat, perfectionare periodica) Curriculum si controlul asigurarii dezvoltarea

calitatii resursei umane
Inspectori scolari
Directori

18 | Evaluarea activitatii de mentorat de la nivelul | Descentralizare $i management Inspector scolar Sem. | Raport

unitatilor de invatamant institutional. Dezvoltarea general adjunct Sem. II

resurselor umane

Inspector pentru
mentorat
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Nr. Actiuni Compartiment responsabil Resurse umane Orizont de Indicatori
crt. timp
19 | Colaborarea intre Inspectoratul scolar, consiliile | Descentralizare si management Inspector scolar Sem. | Bugetul pe anul
locale si directorii unitatilor de invatdmant pentru a institutional. Dezvoltarea general Sem. II 2012
se adopta formule obiective si transparente de resurselor umane Contabil sef
gestionare a bugetului educatiei la nivelul judetului Directori
20 | Evaluarea personalului de conducere, de indrumare | Descentralizare si management Inspector scolar August Fise de
si control potrivit fiselor de post institutional. Dezvoltarea general 2012 (auto)evaluare
resurselor umane Inspectori scolari Rapoarte
generali adjuncti argumentative
Inspectori
implementarea
descentralizarii
institutionale
21 | Motivarea performantelor profesionale ale | Descentralizare $i management Inspector scolar [unie Raport
personalului didactic si didactic auxiliar institutional. Dezvoltarea general 2012

resurselor umane
Curriculum si controlul asigurarii
calitatii

Inspectori scolari

generali adjuncti

Inspectori scolari
Directori

23

B-dul Eroilor nr. 4-6,
Pitesti, Jud. Arges,

Tel:

+40 (0)248 218 319

Fax: +40 (0)248 219 743
WWww.isjarges.ro

Str. General Berthelot nr. 28-30,

Sector 1, 010168, Bucuresti
Tel: +40 (0)21 405 57 06
Fax: +40 (0)21 310 32 05

www.edu.ro




Plan managerial Anul scolar 2011-2012
y &\ | INSPECTORATUL MINISTERUL
SCOLAR CERCETARI
JUDETEAN TINERETULUI
I ARGES =, | S| SPORTULUI
Nr. Actiuni Compartiment responsabil Resurse umane Orizont de Indicatori
crt. timp
22 | Organizarea de Intalniri, sedinte cu caracter | Descentralizare si management Inspector scolar Lunar Procese verbale
informativ, de analiza si de consultare cu directori, institutional. Dezvoltarea general
autoritati locale, parteneri educationali, cadre resurselor umane Inspectori scolari
didactice Curriculum si controlul asigurdrii | generali adjuncti
calitatii Inspectori
implementarea
descentralizarii
institutionale
Directori
23 | Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, | Descentralizare si management Inspectori scolari Sem. |
sanitare, a celor efectuate de politie sau pompieri si institutional. Dezvoltarea generali adjuncti Sem. II Raport de analiza

stabilirea de masuri de remediere a eventualelor
deficiente de la nivelul unitétilor de invatamant

resurselor umane
Curriculum si controlul asigurarii
calitatii

Inspectori
implementarea
descentralizarii

institutionale
Directori

Plan de masuri

ITII. Domeniul functional - RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE:

1. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale comunitare si internationale;

2. Acordarea de consultantd in vederea elaborarii si implementarii de proiecte de cooperare europeana;

3. Incurajarea participarii unititilor scolare la programe comunitare adresate tinerilor (The Lifelong Learning Programme 2007-2013);
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4.  Asigurarea accesului la formare in domeniul elaborarii §i implementarii proiectelor;

5. Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean;

6. Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes;

7. Intensificarea colaborarii dintre inspectoratul scolar, unitatile de Invatamant, pe de o parte si institutiile statului pe de altd parte (Institutia
Prefectului, Consiliile Locale, Directia de Sandtate Publica, Inspectoratul Judetean de Politie, Inspectoratul Judetean de Jandarmi, Inspectoratul
Judetean pentru Situatii de Urgenta etc.), in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur si atractiv

8. Promovarea imaginii institutiei scolare la nivelul comunitatii, national si international;

9. Promovarea imaginii inspectoratului scolar.

Nr. - Compartiment . . . .
Actiuni p . Resurse umane Orizont de timp Indicatori
crt. ’ responsabil
1 |Prevenirea disfunctionalitatilor prin armonizarea Descentralizare si Inspector scolar Permanent Adrese
mesajelor, comunicare si interrelationare eficiente, management general Sesizari solutionate
transmiterea informatiilor de interes public in institutional. Inspectori scolari pozitiv sau negativ
conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind | Dezvoltarea resurselor generali adjuncti
liberul acces la informatiile de interes public umane Inspectori
implementarea
descentralizarii
institutionale
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Nr. Actiuni Comp artlm(.ant Resurse umane Orizont de timp Indicatori
crt. ’ responsabil
2 |Organizarea si desfagurarea audientelor inspectorului Descentralizare si Inspector scolar Conform Registru de audiente
scolar general, a inspectorilor scolari generali adjuncti management general programului
si a inspectorilor scolari institutional. Inspectori gcolari
Dezvoltarea resurselor generali adjuncti
umane Inspectori gcolari
3 |Mentinerea relatiillor permanente cu presa prin Descentralizare si Inspector scolar Saptamanal Conferinte de presa
organizarea de conferinte de presd, transmiterea de management general
comunicate de presa, acordarea de interviuri etc. institutional. Responsabil de
Dezvoltarea resurselor relatia cu mass-
umane media
4 |Sustinerea unitatilor scolare privind incheierea Descentralizare si Inspector scolar Septembrie 2011 Parteneriate
parteneriatelor la nivel comunitar (cu agenti economici, management general
O.N.G.-uri, institutii abilitate etc.) institutional. Inspectori gcolari
Dezvoltarea resurselor generali adjuncti
umane Inspector proiecte
Inspector educatie
permanenta
Directori
5 |Actualizarea bazei de date referitoare la cadrele Descentralizare si Inspector general | Decembrie 2011 Baza de date
didactice din unitdtile scolare responsabile cu management adjunct
gestionarea programelor comunitare institutional. Inspector proiecte
Dezvoltarea resurselor Directori
umane
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Nr. Actiuni Comp artlm(.ant Resurse umane Orizont de timp Indicatori
crt. ’ responsabil

6 |Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice Descentralizare si Inspector general | Decembrie 2011 Baza de date
privind valorificarea oportunitatilor din domeniul management adjunct
programelor/proiecte comunitare institutional. Inspector proiecte
Dezvoltarea resurselor Directori
umane
7 |Organizarea de sesiuni de formare pentru promovarea Descentralizare si Inspector scolar Pana la Raport
oportunitatilor de finantare in cadrul programelor management general termenele de
POSDRU institutional. Inspector scolar depunere a
Dezvoltarea resurselor general adjunct candidaturii
umane Inspector proiecte
Directori
Responsabili de
proiecte din scoli
8 |Consiliere/consultanta in vederea asigurarii demersului Descentralizare si Inspector scolar Péana la Procese verbale
proiectiv de candidatura management general adjunct termenele de
institutional. Inspector proiecte depunere a
Dezvoltarea resurselor candidaturii
umane
9 |Colaborarea cu institutii centrale si locale care Descentralizare si Inspector scolar Septembrie 2011 | Proiecte/Programe
activeaza in domeniul educational In vederea derularii management general — Iunie 2012
de proiecte/programe educationale institutional. Inspectori scolari
Dezvoltarea resurselor generali adjuncti
umane Inspector proiecte
Inspector educatie
permanenta
Directori
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o Compartiment . . . .
Actiuni . Resurse umane Orizont de timp Indicatori
. ’ responsabil
11 | Cresterea capacitatii institutionale a 1.S.J si a unitatilor Descentralizare si Inspector scolar Septembrie —
de invdtdmant de a raspunde noilor responsabilitati management general Octombrie 2011 Programe
determinate de implementarea programelor comunitare institutional. Inspector general
Dezvoltarea resurselor adjunct
umane Inspectori
implementarea
descentralizarii
institutionale
Inspector proiecte
12 | Dezvoltarea parteneriatelor din cadrul programelor Descentralizare si Inspector scolar Septembrie 2011 | Proiecte/Programe
europene ,,Socrates”, ,,Leonardo da Vinci” management general adjunct — Tunie 2012 Parteneriate
institutional. Inspector proiecte
Dezvoltarea resurselor
umane
13 | Monitorizarea modului in care se deruleaza proiectele Descentralizare si Inspector scolar Septembrie 2011 Machete de
comunitare si a aplicarii programelor guvernamentale management general adjunct — Iunie 2012 monitorizare
institutional. Inspector proiecte Proiecte/Programe
Dezvoltarea resurselor Inspectori
umane implementarea
descentralizarii
institutionale
14 | Diseminarea rezultatelor unitétilor scolare implicate in Descentralizare si Inspector scolar Sem. I Rapoarte de analiza
proiecte management general adjunct Sem. II
institutional. Inspector proiecte
Dezvoltarea resurselor Directori
umane
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Nr Actiuni Compar men Resurse umane Orizont de timp Indicatori
crt. ’ responsabil
15 | Asigurarea accesului la educatie prin Programul ”A | Curriculum si controlul Inspector scolar Sem. I Programe
doua sansd” prin promovarea programului pentru asigurarii calitatii general Sem. II
potentialii beneficiari Inspector scolar
general adjunct
Inspectori gcolari -
responsabili judeteni
IV. Domeniul functional - DESCENTRALIZARE SI MANAGEMENT INSTITUTIONAL
OBIECTIVE:
1. Coerenta manageriald prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare/autoevaluare in vederea realizarii unui management eficient;
2. Asigurarea accesului si a echitatiei in educatie;
3. Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutional;
4. Asigurarea transparentei in luarea deciziilor i gestionarea fondurilor publice destinate educatiei.
. R mpartiment izont . .
Nr Actiuni Comparti ¢ Resurse umane OI‘lZ-O de Indicatori
crt. ’ responsabil timp
1 | Realizarea analizei §i a diagnozei activitatii Descentralizare si Inspector scolar Septembrie Rapoarte de
desfagurate in anul scolar 2011 — 2012 la nivelul | management institutional. general 2011 analiza
sistemului de Invatimant argesean, in scopul | Dezvoltarea resurselor Inspectori scolari
stabilirii masurilor ce urmeaza a fi adoptate pentru umane generali adjuncti
anul scolar 2012-2012 Directori
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3 | Elaborarea planurilor manageriale 1in cadrul Descentralizare si Inspector scolar Septembrie Planuri manageriale
institutiei, pe departamente si specialitdti, ale | management institutional. general 2011
directorilor si comisiilor metodice Dezvoltarea resurselor Inspectori scolari
umane generali adjuncti
Curriculum si controlul Inspectori de
asigurarii calitatii specialitate
Directori
Responsabili comisii
metodice
4 | Organizarea activitatii in cadrul inspectoratului Descentralizare si Inspector scolar Permanent Organigrama
scolar management institutional. general Proceduri
Dezvoltarea resurselor Inspectori scolari Decizii
umane generali adjuncti
5 | Proiectarea activitdtii de control pe probleme de Descentralizare si Inspector scolar Septembrie Grafic unic de control
management si intocmirea graficului unic de control | management institutional. general adjunct 2011
pentru anul scolar 2011-2012 Dezvoltarea resurselor Inspectori
umane implementarea
descentralizarii
institutionale
6 | Monitorizarea si evaluarea calitatii managementului Descentralizare si Inspector scolar Conform Note de control
educational la nivelul unitatilor de invatimant din | management institutional. general adjunct graficului de
judet Dezvoltarea resurselor Inspectori control
umane implementarea
descentralizarii
institutionale
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7 | Monitorizarea si  evaluarea  strategiilor i | Curriculum si controlul Inspector scolar Permanent Rapoarte privind
procedurilor de asigurare a calitatii din unitatile de asigurarii calitatii general adjunct asigurarea calitatii
invatamant din judet Inspector scolar
monitorizarea
curriculumului
descentralizat
8 |Asigurarea consultantei manageriale  privind Descentralizare si Inspector scolar Sem. I Rapoarte
descentralizarea prin organizarea biroului de | management institutional. general Sem. II
asistenta pentru acordarea de suport si consultanti | Dezvoltarea resurselor Inspectori gcolari
in domeniul descentralizarii umane generali adjuncti
Inspectori
implementarea
descentralizarii
institutionale
9 |Prevenirea si detensionarea stdrilor conflictuale din Descentralizare si Inspector scolar Permanent Sesizari solutionate
mediile scolare, medierea relatiilor scoala - familie - | management institutional. general
comunitate Dezvoltarea resurselor Inspectori scolari
umane generali adjuncti
Curriculum si controlul Inspectori
asigurarii calitatii implementarea
descentralizarii
institutionale
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10  |Planificarea concursurilor pentru ocuparea functiei Descentralizare si Inspector scolar Conform. Grafic
de director/director adjunct la nivelul unitatii scolare | management institutional. general graficului
Dezvoltarea resurselor Inspector scolar M.E.C.T.S.
umane general adjunct
Inspectori
implementarea
descentralizarii
institutionale
Inspectori
managementul
resurselor umane
11 Identificarea nevoilor de formare, consiliere, sprijin, Descentralizare si Inspectori scolari Graficul Oferta de formare
consultantd a managerilor de unitati scolare management institutional. generali adjuncti consfatuirilor
Dezvoltarea resurselor Inspectori directorilor
umane implementarea
C.C.D. descentralizarii
institutionale
12 | Acordare de sprijin si consiliere privind activitatea | Curriculum si controlul Inspectori scolari Septembrie Plan de actiune
cu elevii apartinand minoritatilor si grupurilor asigurdrii calitatii generali adjuncti 2011 — Iunie
defavorizate Inspector minoritati 2012
13 | Colaborarea cu autoritatile locale si cu ONG-uri in | Curriculum si controlul Inspectori scolari Septembrie Proiecte/programe
vederea derularii de proiecte/programe de atragere a asigurarii calitatii generali adjuncti 2011 — Iunie derulate
elevilor provenind din grupuri defavorizate catre Inspector minoritati 2012
scoala
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14 | Incurajarea diversificarii ofertei educationale in | Curriculum si controlul Inspectori scolar Sem. II Targ de oferte
concordantd cu cerintele pietei muncii asigurarii calitatii generali adjunct Statistici
Inspector invatdmant
profesional si tehnic
15 | Proiectarea necesarului de resurse materiale si Descentralizare si Inspector scolar Conform Documente
financiare si colaborarea cu autoritdtile publice | management institutional. general planificarii financiare
locale 1n vederea asigurarii bunei functiondri a | Dezvoltarea resurselor Inspectori
unitatilor scolare umane implementarea
descentralizarii
institutionale
Contabil sef
Directori
16 | Implicarea unitatilor de invatamant in atragerea si Descentralizare si Inspector scolar Permanent Documentatia specifica
gestionarea resurselor financiare management institutional. general intocmita
Dezvoltarea resurselor Inspectori
umane implementarea
descentralizarii
institutionale
Contabil sef
Directori
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17 | Gestionarea responsabilda a patrimoniului din Descentralizare si Inspector scolar Permanent Documentatia specifica
perspectiva sustinerii depline a calitatii actului | management institutional. general intocmita (baza
educational Dezvoltarea resurselor Inspectori materiald)
umane implementarea
descentralizarii
institutionale
Contabil sef
Directori
18 | Aplicarea integrala si la timp a prevederilor legale Descentralizare si Inspectori scolari Permanent Procese verbale
privind protectia sociald a elevilor si a cresterii | management institutional. generali adjuncti Note de constatare
sigurantei in unitatile de invatdmant Dezvoltarea resurselor Inspectori
umane implementarea
descentralizarii
institutionale
Directori
Contabili
19 | Evidenta documentelor si respectarea regimului Descentralizare si Inspector scolar Permanent Documente
legal de arhivare si de completare a acestora management institutional. general adjunct arhivate
Dezvoltarea resurselor Inspectori
umane implementarea
descentralizarii
institutionale
Directori
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20 | Realizarea unui sistem de comunicare rapid si Descentralizare si Inspector scolar Permanent Documente postate pe
eficient cu privire la transmiterea In teritoriu a | management institutional. general site, transmise in scoli
informatiilor si a noutatilor Dezvoltarea resurselor Inspector scolar
umane general adjunct
Inspector informatica
21 Monitorizarea modului in care se reflectd imaginea Descentralizare si Inspector scolar Permanent Aparitii in presa, radio,

inspectoratului scolar si a unitatilor de invatamant in
mass-media locald si nationala

Dezvoltarea resurselor
umane

management institutional.

general Responsabil
relatia cu
publicul/presa

TV

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,

Prof. dr. Gabriel BRATU
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